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L’idée qu’un monde plus solidaire 
est possible, et que chacun peut y 
contribuer à sa mesure, est au cœur  
de ce qui anime l’ensemble  
des acteurs d’ASKORIA.

Notre dessein est de penser et agir,  
pour à la fois explorer et transformer  
les solidarités d’aujourd’hui,  
pour inventer et co-construire celles  
de demain.

Nous sommes une école, 
et nous voulons, au-delà des sentiers 
battus, défricher, cultiver l’innovation, 
imaginer un social renouvelé. 

Nous sommes une école,  
et même mieux, nous assumons 
notre place au cœur d’une Grande 
École des Solidarités, proposant aux 
personnes qui viennent à ASKORIA  
une véritable expérience  
de transformation et de développement 
au service du vivre-ensemble.

Nous sommes une école,  
et même plus : à la croisée  
des univers professionnels, culturels  
et citoyens, le Campus des Solidarités 
 se propose de penser, d’expérimenter 
et de promouvoir des formes nouvelles 
de solidarités.

CE QUI NOUS 
RASSEMBLE «"Explorer 

et transformer 
les solidarités 
d’aujourd’hui,  
pour inventer 
et co-coNstruire  
celles de demain."

Pour ASKORIA, 

la solidarité est un devoir. 
Il résulte de la prise de conscience 
de l’interdépendance sociale 
étroite existant entre les membres 
d’une société. 
C’est une responsabilité mutuelle, 
incitant à s’unir, à se porter 
assistance et à coopérer.

 UN REGARD SINGULIER 
 SUR LA SOLIDARITÉ 

L’intervention sociale et 
solidaire est une construction 
volontaire et commune, 
au croisement des « solidarités de droit » 
et des « solidarités d’engagement ».  
Elle s’incarne dans un appui réciproque 
et la possibilité d’agir ensemble. 

Face aux inégalités, aux discriminations 
et aux injustices, à l’exigence du vivre-
ensemble, il s’agit de susciter  
le changement social,  
de contribuer aux dynamiques 
collectives, de promouvoir  
le développement du pouvoir d’agir  
des personnes et, parfois,  
de porter assistance.  
L’exercice des solidarités articule 
mobilisations citoyennes, dynamiques 
associatives et régulations publiques.

La solidarité est exigeante  
parce qu’elle implique de lâcher prise,  
de part et d’autre, d’écouter sans juger, 
d’abandonner ses peurs, d’accompagner, 
de s’engager avec et pour les autres.  
Elle ne laisse pas de place aux dogmes. 
Elle suppose le respect des autres  
et de soi-même.

Cet engagement répond à un besoin 
dont l’origine se situe probablement 
quelque part entre le sentiment d’utilité, 
le désir de reconnaissance et l’attention 
au monde. Assumer ce besoin d’aider, 
c’est avant tout mieux se connaître  
et donc intervenir avec plus de justesse  
et d’honnêteté

luc Vivier
président d’askoria



ASKORIA forme les acteurs  
des solidarités de demain. 

Dans un environnement marqué 
par l’évolution de notre rapport 
au travail, par les nouveaux enjeux 
sociétaux et par l’omniprésence 
du digital, les lignes bougent, 
rapidement. ASKORIA aussi. 

La confrontation à la réalité 
du terrain, qu’il soit local ou 
international, reste un élément 
clef du processus de formation. 
Elle met en relief la complexité 
des situations vécues par les 
usagers et les équipes. 

Elle amène les futurs 
professionnels à devoir  
se positionner. C’est ainsi  
que s’acquiert une légitimité  
à proposer, adopter une posture, 
trouver sa tonalité d’intervention :  
en observant, en analysant,  
en questionnant les choix  
de ses pairs, de ses responsables.

 FORMER : 
 OUVRIR ET 
 CRÉER DU POSSIBLE 

L’expertise d’un métier se construit 
certes au fil des expériences de terrain 
et des formations, mais aussi lors des 
temps de prise de recul et d’analyse 
avec les autres :  
autres professionnels, autres métiers, 
autres secteurs d’activités, autres 
points de vue, autres façons de faire, 
d’expérimenter, d’accompagner. 

Au-delà de l’acquisition nécessaire de 
savoirs et de compétences, ASKORIA 
promeut la multiplicité des 
modalités d’apprentissage et 
les méthodes ouvertes aux autres 
pratiques professionnelles.  
Le formatage n’y a aucune place.

Les apprenants doivent découvrir 
qu’ils ne seront pas les seuls à 
pouvoir agir face aux enjeux sociaux. 
La rencontre, la coopération avec 
les autres acteurs des solidarités 
enrichissent et améliorent nos façons 
de construire le vivre-ensemble de 
demain. Décloisonnement, ouverture 
et coopération sont des leviers 
puissants pour faire se conjuguer 
humilité, exigence et responsabilité.

Ces postures ne sont pas naturelles. 
Elles nécessitent réflexion, 
apprentissage et entraînement.

La réalité des usagers des services 
sociaux se transforme sous l’effet 
conjugué des changements 
démographiques, numériques, 
politiques. Dès lors, l’exercice 
des solidarités s’appuie sur un 
foisonnement de politiques publiques, 
de mobilisations associatives et de 
formes d’engagement, dont certaines 
interrogent et font débat. 

Face à cette complexité, penser 
l’action collective et agir en 
solidarité nécessite de produire 
des observations rigoureuses et des 
analyses robustes.  
Ainsi, développer la compréhension 
des problèmes sociaux et réinterroger 
en permanence le sens de l’action 
sont deux objectifs de notre politique 
d’investissement dans la recherche. 

Les références scientifiques doivent 
alimenter des apports de formation 
pleinement en phase avec le réel, 
précis, documentés et partagés. 

Pour les apprenants, le projet 
d’ASKORIA est une invitation 
volontariste à défricher, à découvrir 
les exigences de l’objectivation et 
à s’inscrire eux-mêmes dans une 
dynamique de recherche.

 CONTRIBUER 
 À LA RECHERCHE 

«"le projet 
d’ASKORIA est 
une invitation 
volontariste 
à défricher."



 AGIR DANS LES RÉSEAUX 
 ET LES TERRITOIRES 

L’expérience que nous proposons à 
celles et ceux qui viennent à ASKORIA 
est l’objet d’une réflexion constante 
de la part des équipes pédagogiques 
et scientifiques. A l’heure où les 
repères sociaux sont marqués par de 
profonds changements, la nécessité 
d’apprendre à apprendre se révèle 
incontournable. ASKORIA vise à rendre 
les personnes qu’elle forme autonomes 
dans l’acquisition de nouvelles 
connaissances, dans la pratique 
de leur savoir-faire et dans leur 
capacité à questionner leur posture 
professionnelle.

L’audace se forge dans la confiance 
en soi, elle-même source d’une 
intervention juste et sereine. L’éveil de 
cette confiance par la connaissance de 
soi, l’affirmation du droit à l’erreur et 
des vertus de l’échec, la coopération, 
constituent la clef de voûte de 
l’expérience des apprenants au sein 
d’ASKORIA.

Se former à ASKORIA, c’est s’engager à 
vivre une expérience de transformation 
de soi, de rencontres, de possibles, 
d’exigence. Une expérience qui fondera 
l’identité des futurs professionnels et 
leur légitimité à intervenir, sans laisser 
les craintes et les certitudes dicter leur 
action présente et à venir.

 OFFRIR UNE EXPÉRIENCE 
 CRÉATRICE D’AUDACE, 
 D’OUVERTURE,  
ET DE CURIOSITÉ 

 EXPÉRIMENTER 
 ET INNOVER 

Ouverte à la multiplicité des 
champs professionnels, ASKORIA 
s’inspire et nourrit sa réflexion en 
croisant les angles de vues au sein 
de plusieurs réseaux. Elle s’y inscrit 
dans une démarche projective, 
positive et innovante et vise à être 
à la fois réceptacle et catalyseur 
d’initiatives humanistes.

ASKORIA contribue aux projets des 
réseaux en tant qu’experte de la 
formation, de la recherche et de 
l’innovation.

ASKORIA contribue aux politiques 
d’action locales, départementales, 
intercommunales, métropolitaines 
et régionales.

Elle apprend du territoire, s’adapte, 
s’enrichit et ajuste son action. Elle 
y apporte sa pensée, sa capacité 
d’action, son désir d’entreprendre 
et de co-construire. 

Elle contribue au développement 
social territorialisé par ses actions, 
ses équipements et ses ressources 
financières et humaines.

L’expérimentation est un droit, 
sinon un devoir, dans tout 
cursus de formation. 

ASKORIA lui accorde une 
place singulière pour insuffler 
au plus grand nombre l’esprit 
d’initiative.

ASKORIA est le lieu  
de l’impulsion, du test  
et de la mise en lumière  
de projets émanant de champs 
aussi divers que la culture, 
l’entrepreneuriat social,  
les handicaps, le numérique, 
l’emploi, la formation et 
l’insertion, l’accès aux droits,  
la citoyenneté et  
la participation, les personnes 
âgées et les dépendances,  
la santé et le bien-être.

Plus les horizons sont variés, 
plus les actions menées 
alimentent nos réflexions, 
nos travaux, nos postures 
professionnelles.



 ENTREPRENDRE DANS 
 LE CHAMP DES SOLIDARITÉS 

 UN ENGAGEMENT 
 ANCRÉ EN BRETAGNE 

ASKORIA est une entreprise. Le terme 
peut surprendre, sinon déranger, et 
pourtant… ASKORIA entreprend. 
Elle est ainsi farouchement 
déterminée à agir. Parce qu’au fond, 
se prêter au jeu de l’entrepreneuriat 
n’a pas d’autre sens que cela : rendre 
nos intentions concrètes, exécuter nos 
projets, mobiliser toutes les ressources 
dont nous disposons - humaines, 
matérielles et financières.  
ASKORIA est attentive à s’inscrire 
dans un cercle vertueux en créant 
de la valeur, afin de l’investir dans les 
projets à venir.

En son sein, ASKORIA porte un 
contrat social fondé sur le 
dialogue et la recherche d’accords. 
L’engagement et la motivation  
au travail reposent sur un juste 
équilibre entre le sens donné à son 
action, la considération mutuelle 
et le bien-être des équipes et des 
encadrants. Les équipes d’ASKORIA 
y travaillent, avec sincérité, dans un 
souci constant d’exemplarité. 

En tant qu’école, ASKORIA prépare 
et accompagne les acteurs de 
solidarités de demain dans leur 
projet d’insertion professionnelle. Elle 
soutient activement et promeut 
l’entrepreneuriat solidaire 
misant sur l’intelligence collective, 
et favorisant l’ancrage territorial et le 
développement social.

Il est des régions inspirantes :  
la Bretagne en fait partie.

L’esprit de coopération qui la 
caractérise est à l’origine de 
nombreuses innovations sur le 
vivre-ensemble. 

C’est sur ce terreau humaniste 
qu’ASKORIA a vu le jour et 
grandit. Chacun de nos projets 
se nourrit de ses ressources.

Nous savons combien notre 
ancrage en Bretagne est aussi 
porteur de dépassement et 
d’universalité. Il engendre 
un sentiment profond 
d’attachement et, de là, 
considération, estime de soi, 
confiance… et ouverture sur 
le monde. 

Or, nous n’avons pas encore 
trouvé mieux pour unir  
nos forces et croire, ensemble,  
que tout est possible.
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